
 
ประกาศเทศบาลต าบลวารชิภูม ิ

เรื่อง นโยบายการบรหิารงานบุคคล 

 ****************** 

   ด้วยเทศบาลตำบลวาริชภูมิ ได้ตระหนักถึงการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นปัจจัยที่สำคัญ
ในการนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จ และมีคุณค่าในการขับเคลื่อนการดำเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์
สอดคล้องกับเจตนารมณ์การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment : ITA ) จึงได้กำหนด
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลวาริชภูมิ ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ขึ้น 
เพื่อเป็นกรอบและแนวทางในการบริหารทรพัยากรบุคคล เพื่อเพิม่ความคุม้ค่าของการใชท้รพัยากรบุคคล 
ให้การบริหารงานทรัพยากรบุคคลเกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีคุณธรรม และให้
ผูป้ฏบิตังิานมคีวามสุขมขีวญัก าลงัใจทีด่ ีพงึพอใจในการปฏบิตังิานและมศีกัยภาพเพิม่ขึ้น   จงึก าหนด
นโยบายดา้นต่างๆ ดงันี้ 

๑. การวางแผนก าลงัคน 
    ส านกังานเทศบาลต าบลวารชิภูม ิด าเนินการวางแผนก าลงัคน โดยค านึงถงึภารกจิ  

หน้าทีค่วามรบัผดิชอบ สนับสนุนและสง่เสรมิใหม้โีครงสรา้ง ระบบงาน การจดักรอบอตัราก าลงั และการ
บรหิารอตัราก าลงัใหเ้หมาะสมกบัภารกจิขององคก์รอย่างเพยีงพอ มคีวามคล่องตวัต่อการขบัเคลื่อนการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภายในองคก์ร รวมทัง้มรีะบบการประเมนิผลทีม่ปีระสทิธผิล เชื่อมโยงกบั
ผลตอบแทนและการก าหนดสมรรถนะและลกัษณะทีพ่งึประสงคข์องพนกังานทีอ่งคก์รคาดหวงั แนวทาง
ปฏบิตั ิดงันี้ 
  ๑.๑ การจดัท าแผนอตัราก าลงั ๓ ปี เพือ่ใชเ้ป็นแนวทางในการก าหนดโครงสรา้งและ
กรอบอตัราก าลงัทีร่องรบัต่อภารกจิของเทศบาลต าบลวารชิภูมทิีเ่ปลีย่นแปลงไป 
  ๑.๒ ทบทวนและปรบัปรุงโครงสรา้งองคก์ร ระบบงาน และกรอบอตัราก าลงัให้
สอดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และภารกจิเทศบาลต าบลวารชิภูมิ 
  ๑.๓ จดัท าสมรรถนะและน าสมรรถนะมาใชเ้ป็นเครื่องมอืในการบรหิารทรพัยากรบุคคล
ทัง้ดา้นการสรรหา การเลื่อนระดบั การประเมนิผลการปฏบิตังิาน การวางแผนพฒันาบุคลากรและการ
บรหิารค่าตอบแทน 
  ๒. การสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบติังานตามภารกิจของหน่วยงาน 
  ส านกังานเทศบาลต าบลวารชิภูม ิมกีารวางแผนและด าเนินการตามแผน ในการสรรหา
คนดคีนเก่งตามคุณลกัษณะมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง และเลอืกสรรบุคคลทีเ่ป็นคนดคีนเก่ง เพือ่
ปฏบิตังิานตามภารกจิของเทศบาลต าบลวารชิภูม ิโดยมแีนวทางการปฏบิตังิาน ดงันี้ 
  ๒.๑ การจดัท าแผนอตัราก าลงั ๓ ปี เพือ่ใชใ้นการก าหนดโครงสรา้งและกรอบ
อตัราก าลงัทีร่องรบัภารกจิของเทศบาลต าบลวารชิภูม ิ



-๒- 
  ๒.๒ การจดัท าและด าเนินการตามแผนอตัราก าลงั เพือ่สรรหาขา้ราชการพนกังานส่วน
ทอ้งถิน่และพนกังานจา้ง ใหท้นัต่อการเปลีย่นแปลงหรอืทดแทนอตัราก าลงัทีล่าออก หรอืโอน (ยา้ย) 
โดยมุ่งเน้นใหม้อีตัราก าลงัว่างไม่เกนิรอ้ยละ ๑๐ ของอตัราก าลงัทัง้หมด 
  ๒.๓ การประกาศประชาสมัพนัธก์ารรบัโอน (ยา้ย) พนักงานเทศบาลมาด ารงต าแหน่งที่
ว่างหรอืประกาศรบัสมคัรบุคคลเพือ่เปลีย่นสายงานทีสู่งขึน้ ตลอดจนการประกาศรบัสมตัรบุคคลเพือ่สรร
หาและเลอืกสรร โดยการเผยแพร่ประกาศผ่านบอรด์ประชาสมัพนัธ ์และเวป็ไซตข์องหน่วยงาน พรอ้ม
ทัง้ประชาสมัพนัธไ์ปยงัหน่วยงานภายนอก เพือ่การรบัรูแ้ละเขา้ถงึกลุ่มเป้าหมายไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
  ๒.๔ แต่งตัง้คณะกรรมการในการสรรหาและเลอืกสรร เพือ่ด าเนินการในการสรรหาและ
เลอืกสรรผูท้ีม่คีวามรู ้ความสามารถ และเป็นคนด ีคนเก่ง สอดคลอ้งกบัภารกจิหน่วยงาน 
  ๒.๕ การคดัเลอืกบุคคลเพือ่เลื่อนระดบัต าแหน่งทีส่งูขึน้ ตอ้งปฏบิตัโิดยความเป็นธรรม 
เสมอภาค และยุตธิรรม เพือ่ใหไ้ดบุ้คคลทีม่คีวามรูค้วามสามารถเหมาะสมกบัต าแหน่ง 
  ๓. การบรรจแุต่งตัง้บุคคลกร 
  เทศบาลต าบลวารชิภูม ิด าเนินการวางแผนก าลงัคนและสรรหาบุคคลเพือ่มาบรรจุและ
แต่งตัง้ตามคุณลกัษณะมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง และเลอืกสรรบุคคลทีเ่ป็นคนดคีนเก่ง เพือ่ปฏบิตัติาม
ภารกจิของเทศบาลต าบลวารชิภูม ิดงันี้ 
  ๓.๑ แต่งตัง้คณะกรรมการในการสรรหาและเลอืกสรร เพือ่ใหก้ารด าเนินงานสรรหาและ
เลอืกสรรผูท้ีม่คีวามรู ้ความสามารถ และเป็นคนด ีสอดคลอ้งกบัภารกจิหน่วยงาน 
  ๓.๒ การคดัเลอืกบุคคลเพือ่เลื่อนระดบัต าแหน่งทีส่งูขึน้ ตอ้งปฏบิตัโิดยความเป็นธรรม 
เสมอภาค และยุตธิรรม เพือ่ใหไ้ดบุ้คคลทีม่คีวามรูค้วามสามารถเหมาะสมกบัต าแหน่ง 
  ๓.๓ การด าเนินการสรรหาพนกังานจา้งเทศบาล พนกังานครโูรงเรยีนเทศบาลวารชิภูมิ
และพนกังานจา้งใหท้นัต่อการเปลีย่นแปลงหรอืการสญูเสยีก าลงัคน โดยมุ่งเน้นการสรรหาภายในเวลา 
๖๐ วนั นบัแต่วนัทีต่ าแหน่งว่าง 
  ๓.๔ การรบัโอนพนกังานเทศบาล พนกังานครเูทศบาล และการรบัสมคัรบุคคลเพือ่สรร
หาเป็นพนกังานจา้ง ตอ้งแจง้ขา่วประชาสมัพนัธไ์ปยงัหน่วยงานอื่นใหร้บัทราบ 
  ๓.๕ แต่งตัง้คณะกรรมการในการสรรหาและเลอืกสรรตามประกาศคณะกรรมการ
พนกังานเทศบาลจงัหวดัสกลนคร และระเบยีบกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งในการสรรหาทรพัยากรบุคคล 
  ๔. การพฒันาบุคลากร 
  เทศบาลต าบลวารชิภูม ิด าเนินการวางแผนพฒันาบุคลากร เพือ่พฒันาความรูท้กัษะและ
สมรรถนะแต่ละต าแหน่งของขา้ราชการสว่นทอ้งถิน่ ใหม้ผีลการปฏบิตังิานทีม่ผีลสมัฤทธิส์งูตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง โดยใชเ้ครื่องมอืทีห่ลากหลายในการพฒันาบุคลากรอย่างมปีระสทิธภิาพจน
บรรลุเป้าประสงคน์โยบายขององคก์ร รวมทัง้สง่เสรมิคุณธรรมจรยิธรรมใหก้บับุคลากรในองคก์รแนวทาง
ปฏบิตั ิดงันี้ 
  ๔.๑ การจดัท าแผนพฒันาบุคลากร ๓ ปี และด าเนินการตามแผนฯใหส้อดคลอ้งตาม
ความจ าเป็นและความตอ้งการในการพฒันาบุคลากรในองคก์ร 
 



-๓- 
  ๔.๒ ด าเนินการพฒันาศกัยภาพผูบ้รหิาร และเพิม่ขดีความสามารถในการปฏบิตังิาน
ใหก้บัผูป้ฏบิตังิานทุกระดบัตามสายอาชพีและต าแหน่งงาน ใหเ้ป็นไปตามแผนพฒันาบุคลากร 
  ๔.๓ ด าเนินการประเมนิขา้ราชการพนกังานสว่นทอ้งถิน่ตามหลกัเกณฑม์าตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งในความรู ้ทกัษะ สมรรถนะ 
  ๔.๔ ด าเนินการประเมนิความพงึพอใจของบุคลากร ทีม่ผีลต่อการพฒันาบุคลากรทุก
สว่นราชการในสงักดั 
  ๔.๕ จดักจิกรรม/โครงการทีเ่พิม่ประสทิธภิาพ และกจิกรรมทีส่ง่เสรมิคุณธรรม 
จรยิธรรมใหก้ลัป์บุคลากรในสงักดั 
  ๕. การประเมินผลการปฏิบติังาน 
  เทศบาลต าบลวารชิภูม ิไดป้ระกาศการปฏบิตัหิน้าทีร่าชการของพนกังานเทศบาลและ
พนกังานขา้ง เพือ่เป็นแนวทางการปฏบิตัริาชการและการปฏบิตัตินไดอ้ย่างเหมาะสม เพือ่ใชเ้ป็น
แนวทางในการประเมนิผลการปฏบิตังิาน และการพจิารณาความด ีความชอบประจ าปี โดยมหีลกัเกณฑ ์
ดงันี้ 
  ๕.๑ การมาปฏบิตัริาชการในรอบครึง่ปี ครัง้ที ่๑ หรอืครัง้ที ่๒ ในแต่ละครัง้ หาก
พนกังานเทศบาล ลูกจา้งประจ า และพนกังานจา้งของเทศบาลต าบลวารชิภูมปิฏบิตัริาชการตรงตาม
เวลา ไม่สาย ไม่ขาด หรอืไม่ละทิ้งหรอืทอดทิง้หน้าทีร่าชการ มคีวามเสยีสละและอุทศิเวลาราชการจะ
ไดร้บัการพจิารณาเลื่อนขัน้เงนิเดอืนในรอบครึง่ปีงบประมาณ 
  ๕.๒ การมาปฏบิตัริาชการในรอบครึง่ปี ครัง้ที ่๑ (๑ ตุลาคม - ๓๑ มนีาคม) มาสายไม่
เกนิ ๒๐ ครัง้ ลาไม่เกนิ ๒๓ วนัท าการ (ไม่รวมวนัลาตาม (๖) หรอื (๗) จะไดร้บัการพจิารณาเลื่อนขัน้
เงนิเดอืนในรอบครึง่ปีงบประมาณ 
  ๕.๓ การมาปฏบิตัริาชการในรอบครึง่ปี ครัง้ที ่๒ (๑ เมษายน - ๓๐ กนัยายน) มาสาย
ไม่เกนิ ๒๐ ครัง้ ลาไม่เกนิ ๒๓ วนัท าการ จะไดร้บัการพจิารณาเลื่อนขัน้เงนิเดอืนในรอบครึง่
ปีงบประมาณ 
  ๕.๔ การมาปฏบิตัริาชการในรอบครึง่ปี ครัง้ที ่๑ หรอืครัง้ที ่๒ ในแต่ละครัง้ หาก
พนกังานเทศบาล ลูกจา้งประจ า และพนกังานจา้งเทศบาลต าบลวารชิภูม ิมาสายเกนิ ๒๐ ครัง้ หรอืลา
เกนิ ๒๓ วนัท าการ หรอืจงใจ ละเลย ละทิง้ ทอดทิง้หน้าทีร่าชการ อาจจะไม่ไดร้บัการพจิารณาความด ี
ความชอบ เลื่อนขัน้เงนิเดอืน ผลประโยชน์ตอบแทนอื่นเป็นกรณีพเิศษในรอบระยะเวลานัน้ๆ และอาจจะ
ถูกด าเนินการลงโทษทางวนิัย 
   ๕.๕ ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารประเมนิผลการปฏบิตังิาน โดยค านึงถงึระบบการ
บรหิารผลงาน (Perfomance Management) โดยมอีงคป์ระกอบการประเมนิและสดัสว่นคะแนน 
แบ่งเป็น ๒ สว่น ไดแ้ก่ 
   - ผลสมัฤทธิข์องงาน (ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ ๗๐) โดยประเมนิผลจากปรมิาณ
ผลงาน คุณภาพของงาน ความรวดเรว็หรอืความตรงต่อเวลา และความประหยดัหรอืความคุม้ค่า 
   - พฤตกิรรมการปฏบิตัริาชการ (รอ้ยละ ๓๐) ประกอบดว้ย การประเมนิ
สมรรถนะหลกั สมรรถนะประจ าผูบ้รหิาร และสมรรถนะประจ าสายงาน 



-๔- 
  ๕.๖ หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารประเมนิผลสมัฤทธิข์องงาน และพฤตกิรรมการปฏบิตัิ
ราชการหรอืสมรรถนะ ใหเ้ป็นไปตามหลกัการของมาตรฐานทัว่ไปที ่ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ก าหนด 
ไดแ้ก่ 
   - การประเมนิผลสมัฤทธิข์องงาน เป็นการจดัท าขอ้ตกลงระหว่างผูป้ระเมนิกบัผุ้
รบัการประเมนิ เกีย่วกบัการมอบหมายโครงการ/งาน/กจิกรรมในการปฏบิตัริาชการ โดยการก าหนด
ตวัชีว้ดัผลการปฏบิตังิาน และค่าเป้าหมาย 
   - พฤตกิรรมการปฏบิตัริาชการหรอืสมรรถนะ เป็นการระบุจ านวนสมรรถนะที่
ใชใ้นการประเมนิผลการปฏบิตัริาชการ ประกอบดว้ย สมรรถนะหลกั ๕ ดา้น สมรรถนะประจ าสายงาน 
๓ ดา้น และสมรรถนะประจ าผูบ้รหิาร ๔ ดา้น 
  ๕.๗ ระดบัผลการประเมนิ ในการประเมนิผลการปฏบิตัริาชการของเทศบาลต าบลวารชิ
ภูม ิใหจ้ดักลุ่มคะแนนผลการประเมนิ เป็น ๕ ระดบั ไดแ้ก่ ดเีด่น ดมีาก ด ีพอใช ้และตอ้งปรบัปรุง โดยมี
เกณฑค์ะแนนแต่ละระดบัใหเ้ป็นไปตามที ่คณะกรรมการกลางพนกังานเทศบาล ก าหนดโดยอนุโลม 
  ๕.๘ แบบประเมนิผลการปฏบิตังิาน ใหน้ าแบบประเมนิผลการปฏบิตังิานของพนกังาน
สว่นทอ้งถิน่ตามทีค่ณะกรรมการกลางพนกังานสว่นทอ้งถิน่ก าหนด 
  ๕.๙ การประกาศยกย่องชมเชยบุคลากรทีม่ผีลการปฏบิตังิานในระดบั ดเีด่น เพือ่เป็น
การยกย่องชมเชย และสรา้งแรงจงูใจในการปฏบิตังิานต่อไป 
  ๖. การส่งเสริมจริยธรรมและรกัษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 
  เทศบาลต าบลวารชิภูม ิไดป้ระกาศหลกัเกณฑเ์กี่ยวกบัจรยิธรรมของพนกังานเทศบาล
และพนกังานจา้ง เพือ่ใหบุ้คลากรในสงักดัไดย้ดึถอืเป็นหลกัการและแนวทางปฏบิตั ิและเป็นเครื่องมอื
ก ากบัความประพฤตขิองตน ใหป้ฏบิตัหิน้าทีเ่ป็นไปตามกฎหมาย เพือ่รกัษาประโยชน์สว่นรวมของ
ประเทศชาต ิอ านวยความสะดวกและใหบ้รกิารแก่ประชาชนตามหลกัธรรม โดยมแีนวทางปฏบิตั ิดงันี้ 
  ๖.๑ การยดึมัน่ในคุณธรรมและจรยิธรรม 
  ๖.๒ การมจีติส านึกทีด่ ีซื่อสตัย ์สุจรติ และรบัผดิชอบ 
  ๖.๓ การยดึถอืประโยชน์ของประเทศชาตเิหนือกว่าประโยชน์สว่นตน และไม่มี
ผลประโยชน์ทบัซอ้น 
  ๖.๔ การยนืหยดัท าในสิง่ทีถู่กตอ้งเป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
  ๖.๕ การใหบ้รกิารแก่ประชาชนดว้ยความรวดเรว็ มอีธัยาศยั และไม่เลอืกปฏบิตัิ 
  ๖.๖ การใหข้อ้มลูข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถว้น ถูกตอ้ง และไม่บดิเบอืน
ขอ้เทจ็จรงิ 
  ๖.๗ การมุ่งผลสมัฤทธิข์องงาน รกัษามาตรฐาน มคีวามโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
  ๖.๘ การยดึมัน่ในระบอบประชาธปิไตยอนัมพีระมหากษตัรยิท์รงเป็นประมุข 
  ๖.๙ การยดึมัน่ในหลกัจรรยาวชิาชพีต่อองคก์ร 
  ๗. การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
  เทศบาลต าบลวารชิภูม ิมกีารจดัวางเสน้ทางความกา้วหน้าในสายอาชพีเพือ่เป็นการ
สรา้งแรงจงูใจใหบุ้คลากรเกดิความผกูพนัต่อองคก์ร ตามแนวทางปฏบิตั ิมดีงันี้ 



-๕- 
  ๗.๑ การจดัใหม้กีระบวนการในการประเมนิผลการปฏบิตัริาชการทีเ่ป็นธรรม เสมอภาค
และสามารถตรวจสอบได ้
  ๗.๒ จดัสภาพแวดลอ้มทีป่ลอดภยัในการปฏบิตังิาน เช่น อุปกรณ์ เครื่องมอื เครื่องใช้
ในส านกังานระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ เพือ่สนบัสนุนการท างาน และขอ้มลูทีถู่กต้อง รวดเรว็ ทนัสมยั 
และเป็นปัจจุบนั ช่วยลดขัน้ตอนการท างาน สามารถน าไปวเิคราะหเ์พือ่วางแผนและตดัสนิใจในการ
ปฏบิตังิานได ้
  ๗.๓ การด าเนินการในการบนัทกึ แกไ้ข ปรบัปรุงขอ้มูลในระบบบุคลากรทอ้งถิน่
แห่งชาตใิหถู้กตอ้ง ครบถว้น และเป็นปัจจุบนั เพือ่ใชต้รวจสอบเสน้ทางความกา้วหน้าในสายอาชพีได้ 
  ๘. การพฒันาคณุภาพชีวิต 
  เทศบาลต าบลวารชิภูม ิเสรมิสรา้งและสง่เสรมิคุณธรรมของขา้ราชการตามระเบยีบ
ส านกันายกรฐัมนตรวี่าดว้ยการสง่เสรมิคุณธรรมแห่งชาต ิพ.ศ. ๒๕๕๐ มแีนวทางปฏบิตั ิดงันี้ 
  ๘.๑ การจดัโครงการเชดิชเูกยีรตพินกังานเทศบาลและพนกังานจา้งของเทศบาลต าบล
วารชิภูม ิผูม้คีุณธรรมและจรยิธรรมในการปฏบิตัริาชการและใหบ้รกิารประชาชนดเีด่น เพือ่เป็นขวญั
ก าลงัใจในการปฏบิตัริาชการ เป็นแบบอย่างทีด่ใีหก้บัพนกังานเทศบาล และเพือ่เป็นเกยีรตแิละศกัดิศ์รี
ใหแ้ก่ตนเองและบุคคลรอบขา้ง 
  ๘.๒ การจดัโครงการรณรงคง์ดดื่มสุราแห่งชาตใินช่วงเทศกาลเขา้พรรษา เพือ่สง่เสรมิ
กจิการรเขา้วดัปฏบิตัธิรรมทุกวนัพระ  ในช่วงเขา้พรรษาหรอืกจิกรรมธรรมะบ าบดัเพื่อเป็นการยดึมัน่ใน
การปฏบิตัติามคุณธรรมและจรยิธรรม 
  ๘.๓ การจดัโครงการรณรงคป้์องกนั ลด ละ เลกิ การสบูบุหรี ่เพือ่เสรมิสรา้งความรูแ้ละ
สรา้งความตระหนกัใหบุ้คลากรในเทศบาลต าบลวารชิภูม ิรวมถงึเยาวชนในเขตเทศบาล ไดเ้หน็ถงึพษิ
ภยัของการสบูบุหรี ่และเพือ่ใหป้ระชาชนเยาวชนยดึมัน่ในคุณธรรมจรยิธรรม งดเงน้อบายมุข สามารถ
น าหลกัคุณธรรมจรยิธรรมไปพฒันาคุณภาพชวีติและประยุกตใ์ชใ้นการท างานไดอ้ย่างเหมาะสม 
  จงึขอประกาศใหท้ราบโดยทัว่กนั 
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