
   

 
 

 

ประกาศเทศบาลต าบลวาริชภมิู 
เร่ือง หลกัเกณฑแ์ละวิธีการประเมินผลการปฏิบติังานของพนักงานเทศบาล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 
*************************************** 

    อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ประกอบมาตรา ๒๓ วรรคหก  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บรหิารงานบุคคลสว่นทอ้งถิน่ พ.ศ.๒๕๔๒ และประกาศคณะกรรมการพนกังานสว่นต าบล พ.ศ.๒๕๕๘ และทีแ่กไ้ข
เพิม่เตมิ ขอ้ ๓๓๔ ก าหนดให้เทศบาลประกาศหลกัเกณฑ์และวธิกีารประเมนิผลการปฏิบตัริาชการให้พนักงาน
เทศบาล ในสงักดัทราบโดยทัว่กนั ก่อนเริม่รอบการประเมนิ หรอืในช่วงเริม่รอบการประเมนิ 

    ในการนี้ เทศบาลต าบลวาริชภูมิจึงประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนกังานเทศบาล สงักดัเทศบาลต าบลวารชิภูม ิส าหรบัรอบการประเมนิประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖  ดงันี้ 
    ขอ้ ๑.  ประกาศนี้เรยีกว่า “ประกาศเทศบาลต าบลวารชิภูม ิเรื่อง หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารประเมนิผลการ
ปฏบิตังิานของพนกังานเทศบาลต าบลวารชิภูม ิประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
     ขอ้ ๒  ประกาศนี้ใหใ้ชบ้งัคบัตัง้แต่วนัที ่๑ ตุลาคม ๒๕๖๓  ถงึ ๓๐  กนัยายน ๒๕๖๖ 
     ขอ้ ๓  “ระบบการบรหิารผลงาน (Performance  Management)” หมายความว่ากระบวนการด าเนินการ
อย่างเป็นระบบเพื่อผลกัดนัใหผ้ลการปฏบิตัริาชการของส่วนราชการบรรลุเป้าหมายโดยการเชื่อมโยงเป้าหมายผล
การปฏบิตัริาชการในระดบัองคก์ร หน่วยงาน และระดบับุคคลเขา้ดว้ยกนั 
     ข้อ ๔  การประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ผู้ใต้บงัคบับญัชา เพื่อประกอบการพจิารณาในเรื่องต่างๆ ตามหลกัเกณฑ์และวธิีการว่าด้วยการนัน้ ได้แก่ การ
เลื่อนขัน้เงนิเดอืน และค่าตอบแทนอื่นๆ การให้เงนิรางวลัประจ าปี การพฒันาและการแก้ไขการปฏบิตังิาน การ
แต่งตัง้ขา้ราชการ การให้ออกจากราชการ การให้รางวลัจูงใจ และการบรหิารงานบุคคลเรื่องอื่นๆ เพื่อเป็นการ
เสริมสร้างแรงจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตนให้เหมาะสมกับการเป็นข้าราชการ และปฏิบัติราชการมี
ประสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิล 
     การประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้ค านึงถึงระบบบริหารผลงาน (Performance  Management) ที่
เชื่อมโยงผลการปฏบิตังิานรายบุคคลไปสู่ผลการปฏบิตังิานระดบัองคก์ร คุณภาพและปรมิาณงาน ประสทิธภิาพ
และประสทิธผิลของงานที่ได้ปฏบิตัิมา ความสามารถและความอุตสาหะในการปฏบิตัิงาน ความมคีุณธรรมและ
จรยิธรรม ตลอดจนการรกัษาวนิัยทีเ่หมาะสมกบัการเป็นขา้ราชการ โดยจดัท าการประเมนิอย่างน้อยปีละ ๒ ครัง้ 
และเปิดโอกาสใหผู้ถู้กประเมนิชีแ้จงหรอืขอค าปรกึษาดว้ย 
     ขอ้ ๕  การประเมนิผลการปฏบิตังิานใหพ้นักงานองคก์ารบรหิารส่วนต าบลจดัท าแบบประเมนิผลการ
ปฏบิตังิานตามที่ส านักคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบลก าหนด โดยการประเมนิผลการปฏบิตังิานต้องมี
หลกัฐานและตวัชีว้ดัความส าเรจ็ชดัเจน 
     ขอ้ ๖  การประเมนิผลการปฏบิตังิาน ใหม้อีงคป์ระกอบ ดงัต่อไปนี้ 
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๑. ผลสมัฤทธิข์องงาน  ใหม้สีดัสว่นน ้าหนกัรอ้ยละ ๗๐ โดยประเมนิผลจากการปฏบิตังิาน ตาม 
ปรมิาผลงาน หรอืคุณภาพของงาน หรอืความรวดเรว็ หรอืการตรงตามเวลาทีก่ าหนด หรอืการประหยดัหรอืความ
คุม้ค่าของการใชท้รพัยากร แลว้แต่กรณีใหก้ าหนดผลสมัฤทธิข์องงานพรอ้มกบัก าหนดตวัชี้วดัความส าเรจ็ไม่น้อย
กว่า ๒ ผลงานต่อครัง้ 
     กรณีพนกังานเทศบาลไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งหรอืระดบัสงูขึน้ โดยมกีารเสนอวสิยัทศัน์หรอื
ขอ้เสนอในการพฒันางาน ใหน้ าวสิยัทศัน์หรอืขอ้เสนอในการพฒันางานดงักล่าว มาก าหนดเป็นองคป์ระกอบการ
แระเมินผลสมัฤทธิข์องงานในการประเมินครัง้นัน้ และครัง้ถัดไปจนกว่าจะได้ผลส าเร็จตามตัวชี้วดัที่เสนอใน
วสิยัทศัน์หรอืขอ้เสนอ 

๑. พฤตกิรรมการปฏบิตัริาชการหรอืสมรรถนะ ใหม้สีดัสว่นน ้าหนกัรอ้ยละ ๓๐ ใหป้ระเมนิจาก 
สมรรถนะตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งทีค่ณะกรรมการกลางพนกังานสว่นต าบลก าหนด  ไดแ้ก่ 

กรณีต าแหน่งประเภทบรหิารทอ้งถิน่ และต าแหน่งประเภทอ านวยการทอ้งถิน่ ใหป้ระเมนิสมรรถนะ
ประกอบดว้ย สมรรถนะหลกั จ านวน ๕ สมรรถนะ  และสมรรถนะประจ าผูบ้รหิาร จ านวน ๔ สมรรถนะ 

กรณีประเภทวชิาการ และต าแหน่งประเภททัว่ไป ใหป้ระเมนิสมรรถนะ ประกอบดว้ย สมรรถนะหลกั 
จ านวน ๕ สมรรถนะ และสมรรถนะประจ าสายงาน จ านวนไม่น้อยกว่า ๓ สมรรถนะ 

กรณีการประเมนิผลการปฏบิตังิานของพนักงานเทศบาลที่บรรจุใหม่ หรอือยู่ระหว่างทดลองปฏบิตัิ
หน้าที่ราชการ หรอืมรีะยะเวลาทดลองปฏบิตัหิน้าที่ราชการอยู่ในรอบการประเมนิให้ประเมนิผลสมัฤทธิข์องงาน
และพฤตกิรรมการปฏบิตัริาชการหรอืสมรรถนะ โดยมสีดัสว่นคะแนนของแต่ละองคป์ระกอบรอ้ยละ ๕๐ 

ขอ้ ๗   ใหป้ระเมนิผลการปฏบิตังิานของพนกังานสว่นต าบล ปีละ ๒ ครัง้ ตามรอบปีงบประมาณ คอื 
๑.ครัง้ที ่ ๑  ระหว่างวนัที ่๑ ตุลาคม ถงึ ๓๑ มนีาคม ของปีถดัไป 

                          ๒.ครัง้ที ่ ๒  ระหว่างวนัที ่๑ เมษายน ถงึ ๓๐ กนัยายน ของปีเดยีวกนั 
ขอ้ ๘  ในแต่ละรอบการประเมนิให้เทศบาลน าผลคะแนนประเมนิผลการปฏบิตังิานมาจดักลุ่มตามผล

คะแนน เป็น ๕ ระดบั คอื ดเีด่น ดมีาก ด ีพอใช ้และตอ้งปรบัปรุง โดยมชี่วงคะแนนประเมนิของแต่ละระดบั ดงันี้ 
๑. ระดบัดเีด่น  ตอ้งมชี่วงคะแนนประเมนิตัง้แต่รอ้ยละ ๙๐ ขึน้ไป 
๒. ระดบัดมีาก  ตอ้งมชี่วงคะแนนประเมนิตัง้แต่รอ้ยละ ๘๐ แต่ไม่ถงึรอ้ยละ ๙๐ 
๓. ระดบัด ี      ตอ้งมชี่วงคะแนนประเมนิตัง้แต่รอ้ยละ ๗๐ แต่ไม่ถงึรอ้ยละ  ๘๐ 
๔. ระดบัพอใช ้  ตอ้งมชี่วงคะแนนประเมนิตัง้แต่รอ้ยละ ๖๐  แต่ไม่ถงึรอ้ยละ  ๗๐ 
๕. ระดบัตอ้งปรบัปรุง ตอ้งมชี่วงคะแนนประเมนิต ่ากว่ารอ้ยละ ๖๐ 

ขอ้ ๙  ผูป้ระเมนิผลการปฏบิตังิานของพนกังานเทศบาล ดงัต่อไปนี้ 
๑. นายเทศมนตรตี าบลวารชิภูม ิ ส าหรบัปลดัเทศบาล 
๒.  ปลดัเทศบาล ส าหรบัรองปลดัเทศบาล ผูอ้ านวยการกอง หรอืหวัหน้าสว่นราชการที่เรยีกชื่อ

อย่างอื่นทีม่ฐีานะเทยีบเท่าส านกัหรอืกอง 
๓.  ผู้อ านวยการส านัก หรอืผู้อ านวยการกอง หรอืหวัหน้าส่วนราชการที่เรยีกชื่ออย่างอื่นที่มี

ฐานะเทยีบเท่าส านกัหรอืกอง ส าหรบัพนกังานเทศบาลทีอ่ยู่ในสกักดับงัคบับญัชา 
กรณีไม่มผีู้ประเมนิตาม (๑) ปฏบิตัหิน้าที่ให้ผู้ก ากบัดูแลเทศบาลตามที่กฎหมายก าหนด

เป็นผูป้ระเมนิ 
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กรณีไม่มผีู้ประเมินตาม (๒) และ (๓) หรอืมแีต่ไม่สามารถปฏิบตัิราชการได้ให้ผู้ร ักษา
ราชการแทนเป็นผูป้ระเมนิ 

กรณีพนกังานเทศบาลไดร้บัมอบหมายใหไ้ปปฏบิตัริาชการต่างเทศบาลต าบลอื่น หรอืสว่น
ราชการ หรอืหน่วยงานอื่น ใหน้ายกเทศมนตรหีรอืหวัหน้าสว่นราชการ หรอืหวัหน้าหน่วยงานอื่นทีไ่ปช่วยราชการ
แลว้แต่กรณี เป็นผูเ้สนอขอ้มลูและความเหน็การประเมนิผลการปฏบิตังิาน เพือ่ประกอบการพจิารณาของผูป้ระเมนิ
ตน้สงักดั 

กรณีพนักงานเทศบาลได้โอนหรอืย้ายหลงัวนัที่ ๑ มนีาคม หรอืวนัที่ ๑ กนัยายน ให้ผู้
ประเมนิผลการปฏบิตังิานในเทศบาลต าบลสงักดัเดมิเป็นผู้ประเมนิผลการปฏบิตังิานของพนักงานเทศบาลผู้นัน้
แลว้จดัส่งผลการประเมนิการปฏบิตังิานใหแ้ก่เทศบาลหรอืสว่นราชการ หรอืหน่วยงานอื่นทีเ่ป็นต้นสงักดัใหม่ เพื่อ
ประกอบการพจิารณาตามขอ้ ๔ 

ขอ้ ๑๐ การประเมนิผลการปฏบิตังิานของพนักงานเทศบาลให้ด าเนินการตามขัน้ตอนและวธิีการ 
ดงัต่อไปนี้ 

๑. ภายในเดอืนกนัยายนของทุกปี ใหเ้ทศบาลประกาศหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารประเมนิผล 
การปฏบิตังิานประจ าปีใหพ้นกังานเทศบาลในสงักดัทราบโดยทัว่กนั 

๒. ในแต่ละรอบการประเมนิใหผู้ป้ระเมนิ และผูร้บัการประเมนิ มหีน้าที ่ก าหนดและจดัท า 
ข้อตกลงร่วมกันในแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ได้แก่ ก าหนดผลสมัฤทธิข์องงาน เป้าหมาย และตัวชี้วดั 
ความส าเรจ็ หรอืก าหนดหลกัฐาน ปรอืตวัชี้วดัความส าเรจ็ของงานอย่างเป็นรูปธรรมและเหมาะสมกบัลกัษณะงาน
ต าแหน่งและระดบั รวมทัง้ ก าหนดพฤติกรรมการปฏิบตัิราชการหรอืสมรรถนะ สดัส่วนค่าน ้าหนัก และระดบัที่
คาดหวงั 

ส าหรบัการก าหนดผลสมัฤทธิข์องงาน และตวัชี้วดัให้พจิารณาวธิกีารถ่ายทอดจากบนลง
ล่างเป็นหลกัก่อน ในกรณีที่ไม่อาจด าเนินการได้หรอืไม่เพยีงพอ อาจเลอืกวธิกีารก าหนดตวัชี้วดัวธิกีารก าหนด
ตวัชีว้ดัวธิใีดวธิหีนึ่ง หรอืหลายวธิทีีเ่หมาะสมแทนหรอืเพิม่เตมิ หรอือาจก าหนดตวัชีว้ดัเป็นระดบัองคก์ร ระดบัสว่น
ราชการ หรอืระดบัรายบุคคล 

๓. ในแต่ละรอบการประเมนิใหผู้ป้ระเมนิมหีน้าที ่ประเมนิผลการปฏบิตังิานของผูร้บัการ 
ประเมนิตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารทีป่ระกาศก าหนด และตามขอ้ตกลงในแบบประเมนิผลการปฏบิตังิานทีไ่ด้จดัท า
ไวก้บัผูร้บัการประเมนิ 

กรณีมีการเปลี่ยนแปลงเชิงนโยบาย หรืองานที่ได้รบัมอบหมาย หรือมีการย้ายเปลี่ยน
ต าแหน่งหรอืหน้าที่ความรบัผดิชอบ ให้ผู้ประเมนิและผู้รบัการประเมนิร่วมกนัพจิารณาปรบัเปลี่ยนขอ้ตกลงผล
การปฏบิตังิานในระยะการประเมนิได ้โดยใหผู้ป้ระเมนิเป็นผูม้อี านาจในการอนุมตัเิปลีย่นแปลงขอ้ตกลง 

๔.   ในระหว่างรอบการประเมนิให้ผู้ประเมินมหีน้าที่ให้ค าปรกึษา แนะน า หรอืชี้แจง
ให้แก่ผู้รบัการประเมนิ เพื่อปรบัปรุง แก้ไข หรอืพฒันาผลสมัฤทธิข์องงาน และพฤตกิรรมหรอืสมรรถนะในการ
ปฏบิตัริาชการ และเมื่อสิน้รอบการประเมนิใหผู้ร้บัการประเมนิแสดงหลกัฐานความส าเรจ็ของงานต่อผูป้ระเมนิโดย
ท าการวิเคราะห์ผลส าเร็จของงาน และคะแนนที่ได้รบั ส าหรบัการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือ
สมรรถนะ ใหผู้ป้ระเมนิเป็นผูป้ระเมนิสมรรถนะของผูร้บัการประเมนิทีแ่สดงออกในการปฏบิตังิาน 



-๔- 
๕. ในการประเมนิผลการปฏบิตังิานในแต่ละครัง้ ใหผู้ป้ระเมนิตามขอ้ ๙ แจง้ผลการ 

ประเมนิใหผู้ร้บัการประเมนิทราบเป็นรายบุคคล โดยใหผู้ร้บัการประเมนิลงลายมอืชื่อรบัทราบผลการประเมนิ กรณี
ที่ผู้รบัการประเมินไม่ยินยอมลงลายมอืชื่อรบัทราบผลการประเมิน ให้พนักงานเทศบาลอย่างน้อยหนึ่งคน ลง
ลายมอืชื่อเป็นพยานว่าไดม้กีารแจง้ผลการประเมนิดงักล่าวแลว้ดว้ย 

๖.  ให้ผู้ประเมนิโดยความเห็นชอบของผู้บงัคบับัญชาเหนือขึ้นไปอีกชัน้หนึ่ง (ถ้าม)ี จดั
ส่งผลการประเมนิผลการปฏบิตังิานของพนักงานส่วนต าบลในหน่วยงานของตน เสนอต่อคณะกรรมการกลัน่กรอง
การประเมนิผลการปฏบิตังิานของเทศบาลก่อนน าเสนอต่อนายกเทศมนตรตี าบลวารชิภูมพิจิารณา 

๗. ใหเ้ทศบาลต าบลวารชิภูมปิระกาศชื่อพนกังานเทศบาล ผูม้ผีลการปฏบิตังิานอยู่ใน 
ระดบัดีเด่นในที่เปิดเผยให้ทราบโดยทัว่กัน เพื่อเป็นการยกย่อง ชมเชย และสร้างแรงจูงใจให้พฒันาผลาการ
ปฏบิตังิานในรอบการประเมนิต่อไปใหด้ยีิง่ขึน้ 

ขอ้ ๑๑  การประเมนิผลการปฏบิตังิาน ครัง้ที ่๒  ตามขอ้ ๗ ใหเ้ทศบาลต าบลวารชิภูมจิดัล าดบัผล
การประเมนิเรยีงล าดบัจากผูท้ีม่ผีลการประเมนิระดบัดเีด่น ระดบัดมีาก ระดบัด ีระดบัพอใช ้และระดบัต้องปรบัปรุง
ไว้ให้ชดัเจนเพ่อพจิารณาเลื่อนขัน้เงนิเดอืน และให้จดัท าบญัชรีายชื่อผู้มผีลการประเมนิระดบัดเีด่น ระดบัดมีาก 
ระดบัด ีระดบัพอใชไ้วเ้พือ่ประกอบการพจิารณาเลื่อนขัน้เงนิเดอืน 
      ขอ้ ๑๒  ใหน้ายกเทศมนตรตี าบลวารชิภูมแิต่งตัง้คณะกรรมการกลัน่กรองและประเมนิผลการ
ปฏบิตังิานของพนักงานเทศบาล มหีน้าที่ พจิารณากลัน่กรองผลคะแนนการปฏิบตังิาน ตรวจสอบหลกัฐานหรอื
ตัวชี้ว ัดที่จัดท าไว้ประกอบการประเมิน และเสนอความเห็นเกี่ยวกับมาตรฐานและความเป็นธรรมของการ
ประเมนิผลการปฏบิตังิานของพนกังานสว่นต าบลทุกประเภทต าแหน่ง ประกอบดว้ย 

๑. ปลดัเทศบาล  เป็นประธานกรรมการ 
๒.  รองปลดัเทศบาล หรอืผูอ้ านวยการกอง หรอืหวัหน้าสว่นราชการทีเ่รยีกชื่ออย่างอื่นในฐานะ

เทยีบเท่าส านกัหรอืกอง จ านวนไม่น้อยกว่าสองคน  เป็นกรรมการ 
๓. พนกังานเทศบาลทีร่บัผดิชอบงานการเจา้หน้าที ่จ านวนหน่ึงคน เป็นเลขานุการ 
ทัง้นี้  เทศบาลต าบลวาริชภูมิอาจก าหนดให้มีคณะกรรมการช่วยพิจารณากลัน่กรองการ

ประเมนิผลการปฏบิตังิานเพื่อใหเ้กดิความเป็นธรรมในระดบัส านักหรอืกอง หรอืส่วนราชการทีเ่รยีกชื่ออย่างอื่นใน
เทศบาลดว้ยกไ็ด ้

ขอ้ ๑๓  ใหเ้ทศบาลจดัใหม้รีะบบการจดัเกบ็ผลการประเมนิและหลกัฐานแสดงความส าเรจ็ของ
งาน และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะของผู้รบัการประเมิน เพื่อใช้ประกอบการพิจารณาการ
บรหิารงานบุคคลในเรื่องต่างๆ ตามขอ้ ๔ 

ข้อ ๑๔  หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานนี้ให้ใช้กับการประเมินผลการ
ปฏบิตังิานของพนกังานเทศบาลทุกประเภทต าแหน่งและระดบัต าแหน่ง 

 
 
 
 
 
 



                                              -๕- 
 
ข้อ ๑๕  ให้ใช้หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลตาม

ประกาศนี้ ตัง้แต่การประเมนิผลการปฏบิตังิานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔  ครัง้ที ่๑  ตัง้แต่วนัที ่๑ ตุลาคม 
๒๕๖๕ ถงึ ๓๑ มนีาคม ๒๕๖๖  และการประเมนิผลการปฏบิตังิานครัง้ที่ ๒  ตัง้แต่วนัที ่๑ เมษายน ๒๕๖๖ ถงึ ๓๐ 
กนัยายน ๒๕๖๖  

จงึประกาศใหท้ราบโดยทัว่กนั 

    ประกาศ ณ วนัที ่ ๒๓  กนัยายน พ.ศ.๒๕๖๕   
     

                                 

                                                    (นายเทวญั  ศรสี าราญ) 
                                    นายกเทศมนตรตี าบลวารชิภูม ิ
 

 
    
      

 

 

 

     

 


