
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
เทศบาลตำบลวาริชภูมิ อำเภอวาริชภูมิ จังหวัดสกลนคร 

ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการที่มีความเสี่ยงการทุจริต  
ชื่อกระบวนงาน/โครงการ   การขออนุญาตก่อสร้างอาคาร ดัดแปลง หรือ รื้อถอนอาคาร  
ประเภทความเสี่ยงด้านที่    ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ  
ขั้นตอนที่ 2 การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  
ชื่อกระบวนงาน/โครงการ   การขออนุญาตก่อสร้างอาคาร ดัดแปลง หรือ รื้อถอนอาคาร 

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
1. ผู้ขอรับ/ขอต่ออายุใบอนุญาตยื่นคำขอ

พร้อมเอกสารหลักฐาน 
เจ้าหน้าที่อาจเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์จากผู้ขอ
อนุญาตก่อสร้าง ดัดแปลง หรือรื้อถอนอาคาร 

2. เจ้าหน้าที่ตรวจสอบความถูกต้องและ
ครบถ้วนของข้อมูลเอกสาร หรือ
หลักฐานที่เกี่ยวข้อง 

เจ้าหน้าที่อาจรับงานจ้างเขียนแบบแปลนและตรวจสอบด้วย
ตัวเอง แม้ว่าหน่วยงานจะมีแบบมาตรฐานในการอำนวยความ
สะดวกให้กับประชาชนแล้วก็ตาม 

3. การพิจารณาคำขออนุญาตของเจ้าหน้าที่ การใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ในการพิจารณา มีโอกาสใช้
อย่างเหมาะสม อาจมีการเอื้อประโยชน์หรือให้ความ
ช่วยเหลือพวกพ้อง ที่มีคุณสมบัติไม่ถูกต้องครบถ้วน ตาม
หลักเกณฑ์อนุมัติ อนุญาต ไม่ดำเนินการตามลำดับขั้นตอนที่
กำหนดไว้ 

4. การแจ้งผลการพิจารณา และออก
ใบอนุญาต 

การออกใบอนุญาตล่าช้า เจ้าหน้าที่อาจเรียกรับทรัพย์สินหรือ
ผลประโยชน์อื่นใด เพ่ืออำนวยความสะดวก หรือเร่งรัดการ
ดำเนินการให้รวดเร็ว 

 
ขั้นตอนที่ 3 การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน 
พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือด้านโอกาส (Likelihood) และด้านผลกระทบ (Impact) และการให้คะแนนทั้ง ๒ ปัจจัย 
รายละเอียด ดังนี้  

➢ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ ความเสี่ยงในช่วงเวลาหนึ่ง ในรูป  
ของความถ่ี หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ  

➢ ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี ่ยงนั้น โดยสามารถ  
แบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 

 เกณฑ์กำหนดระดับโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดความเสี่ยง 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก โอกาสเกิดการกระทำการทุจริตมากกว่า 5 ครั้งต่อปี 
4 สูง โอกาสเกิดการกระทำการทุจริตมากกว่า 4 ครั้งต่อปี 
3 ปานกลาง โอกาสเกิดการกระทำการทุจริตมากกว่า 3 ครั้งต่อปี 
2 น้อย โอกาสเกิดการกระทำการทุจริตมากกว่า 2 ครั้งต่อปี 
1 น้อยมาก โอกาสเกิดการกระทำการทุจริตมากกว่า 1 ครั้งต่อปี 
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เกณฑ์กำหนดระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน 

ระดับ ผลกระทบที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการ
ยุติธรรม 

4 สูง ภาพลักษณ์องค์กรไม่ดี ไม่โปร่งใส มีข่าวเผยแพร่ในสื่อสังคมออนไลน์ กระทบต่อ
ภาพลักษณ์หน่วยงาน 

3 ปานกลาง หน่วยตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานภายนอกเข้ามาตรวจสอบข้อเท็จจริง 
2 น้อย มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
1 น้อยมาก ปรากฏข่างลือที่อาจมีการพาดพิงเจ้าหน้าที่ภายในหน่วยงาน เริ่มมีความกังวล

และสอบถามข้อมูล 
 
ขั้นตอนที่ 4 การประเมินความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
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การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 
ลำดับ ขั้นตอนการ

ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 
Score 

ระดับ 

ความ
เสี่ยง 

1. ผู้ขอรับ/ขอต่ออายุ
ใบอนุญาตยื่นคำขอ
พร้อมเอกสาร
หลักฐาน 

เจ้าหน้าที่อาจเรียกรับ
สินบน หรือผลประโยชน์
จากผู้ขอ อนุญาตก่อสร้าง 
ดัดแปลง หรือ รื้อถอน
อาคาร 

3 1 3 ต่ำ 

2. เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ 
ความถูกต้องและ 
ครบถ้วนของข้อมูล 
เอกสาร หรือหลักฐาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

เจ้าหน้าที่อาจรับงานจ้าง
เขียน แบบแปลนและ
ตรวจสอบด้วย ตัวเอง 
แม้ว่าหน่วยงานจะมี แบบ
มาตรฐานในการอำนวย 
ความสะดวกให้กับ
ประชาชน แล้วก็ตาม 

2 3 6 ปานกลาง 

3. การพิจารณาคำขอ 
อนุญาตของเจ้าหน้าที่ 

การใช้ดุลพินิจของ
เจ้าหน้าที่ใน การพิจารณา 
มีโอกาสใช้อย่าง ไม่
เหมาะสม อาจมีการเอื้อ 
ประโยชน์หรือให้ความ 
ช่วยเหลือพวกพ้อง ท่ีมี 
คุณสมบัตไิม่ถูกต้อง
ครบถ้วน ตามหลักเกณฑ์
อนุมัติ อนุญาต ไม่
ดำเนินการตามลำดับ
ขั้นตอน ที่กำหนดไว ้

1 4 4 ต่ำ 

4. การแจ้งผลการ 
พิจารณา และออก 
ใบอนุญาต 

การออกใบอนุญาตล่าช้า 
เจ้าหน้าที่อาจเรียกรับ
ทรัพย์สิน หรือ
ผลประโยชน์อื่นใด เพ่ือ 
อำนวยความสะดวก หรือ
เร่งรัด การดำเนินการให้
รวดเร็ว 

1 3 3 ต่ำ 

 
 
 
 
 



ขั้นตอนที่ 5 การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
 

ช่ือกระบวนงาน การขออนุญาตกอ่สร้างอาคาร ดัดแปลง หรือรื้อถอนอาคาร 
ที ่ ขั้นตอนการดำเนินการ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต ระดับความ

เสี่ยง 
มาตรการควบคุมหรือป้องกัน

ความเสีย่งการทุจรติ 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

1 ผู้ขอรับ/ขอต่ออายุ
ใบอนุญาตยื่นคำขอ
พร้อมเอกสารหลักฐาน 

เจ้าหน้าที่อาจรับงานจ้างเขียน 
แบบแปลนและตรวจสอบด้วย 
ตัวเอง แม้ว่าหน่วยงานจะมี แบบ
มาตรฐานในการอ านวย ความ
สะดวกให้กับประชาชน แล้วก็ตาม 

ต่ำ จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานเรื่องการ
ขออนุญาตก่อสร้างอาคาร 
ดัดแปลง หรือรื้อถอนอาคาร 
เพื่อให้เจ้าหน้าที่ยึดถือปฏิบัติใน
การพิจารณาความถูกต้องและ
ครบถ้วนของเอกสารและคำขอ
อนุญาต 

จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน
เรื่องการขออนุญาต
ก่อสร้าง อาคาร ดดัแปลง 
หรือรื้อถอนอาคาร แล้ว
แจ้งให้เจ้าหน้าที่ท่ี
เกี่ยวข้องทราบเพื่อถือ
ปฏิบัต ิ

1-28 ก.พ. 69 กองช่าง 

2 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ 
ความถูกต้องและ 
ครบถ้วนของข้อมูล 
เอกสาร หรือหลักฐาน ที่
เกี่ยวข้อง 

เจ้าหน้าที่อาจรับงานจ้างเขียน 
แบบแปลนและตรวจสอบด้วย 
ตัวเอง แม้ว่าหน่วยงานจะมี แบบ
มาตรฐานในการอำนวย ความ
สะดวกให้กับประชาชน แล้วก็ตาม 

ปานกลาง จัดทำตารางการเรยีงลำดบัคิวการ
ทำงานของเจ้าหน้าที่และ
ดำเนินการตามลำดับทีไ่ด้รบั
มอบหมาย 

จัดทำตารางการเรยีงลำดบั
คิวการทำงานแล้วแจ้ง
เจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้องทราบ
เพื่อดำเนินการตามลำดับที่
ได้รับมอบหมาย 

1 มี.ค.-30 ก.ย 
69 

กองช่าง 

3 การพิจารณาคำขอ 
อนุญาตของเจ้าหน้าที ่

การใช้ดุลพินิจของเจ้าหน้าที่ใน 
การพิจารณา มีโอกาสใช้อย่าง ไม่
เหมาะสม อาจมีการเอื้อ 
ประโยชน์หรือให้ความ ช่วยเหลือ
พวกพ้อง ท่ีมี คุณสมบัตไิม่ถูกต้อง
ครบถ้วน ตามหลักเกณฑ์อนุมัติ 
อนุญาต ไมด่ำเนินการตามลำดับ
ขั้นตอน ที่กำหนดไว ้

ต่ำ มีรายการตรวจสอบ (Checklist) 
แนวทางการตรวจเอกสารเพื่อเป็น
กรอบการใช้ดลุยพินิจของ
เจ้าหน้าที ่

จัดทำรายการตรวจสอบ 
(Checklist) แนวทางการ
ตรวจความครบถ้วนของ
เอกสารเพื่อเป็นกรอบการ
ใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที ่

1 มี.ค. – 30 
ก.ย. 69 

กองช่าง 

 
 
 



ช่ือกระบวนงาน การขออนุญาตกอ่สร้างอาคาร ดัดแปลง หรือรื้อถอนอาคาร 
ที ่ ขั้นตอนการดำเนินการ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต ระดับความ

เสี่ยง 
มาตรการควบคุมหรือป้องกัน

ความเสีย่งการทุจรติ 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

4 การแจ้งผลการ 
พิจารณา และออก 
ใบอนุญาต 

การออกใบอนุญาตล่าช้า 
เจ้าหน้าที่อาจเรียกรับทรัพยส์ิน 
หรือผลประโยชน์อ่ืนใด เพื่อ 
อำนวยความสะดวก หรือเร่งรัด 
การดำเนินการให้รวดเร็ว 

ต่ำ เจ้าหน้าที่ดำเนินการตามขั้นตอน
คู่มือการปฏิบตัิงานและให้เป็นไป
ตามพระราชบัญญัติควบคมุ
อาคาร พ.ศ. 2522 และที่แก้ไข
เพิ่มเตมิ 

ให้ผู้บริหารหรือผู้ที่ไดร้ับ
มอบหมายในการกำกับ
ดูแลกำชับเจ้าหน้าที่ให้
ดำเนินการตามขั้นตอน
คู่มือการปฏิบตัิงานและให้
เป็นไปตามพระราชบัญญัติ
ควบคุมอาคาร พ.ศ. 
2522 และที่แก้ไข
เพิ่มเตมิ 

1 มี.ค. – 30 ก.ย 
 69 

กองช่าง 

 


